
ά±ƻƛŎŜǎ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ²ƻƳŜƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎέ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
нлнн b/ 5YD /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

5YD tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜōŜŎŎŀ ά.ŜŎƪȅέ {ŀŘƻǿǎƪƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнн b/ 5YD /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭƭŜΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀŘƻǿǎƪƛ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ он ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 5YD ƳŜƳōŜǊΦ  

IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƳǇƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ŦƻǊ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƳōǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
{ŀŘƻǿǎƪƛ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ [ŜƎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Wƻ tŀǘǘŜǊǎƻƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ DƛŦǘŜŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
ƛƴ мффсΦ 

aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ŦƻǊ рн ȅŜŀǊǎΣ {ŀŘƻǿǎƪƛ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ {ŀŘƻǿǎƪƛ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ a!bb! CƻƻŘπ
.ŀƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ IƻƴƻǊƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŎƪȅΗ 

   {ǇǊƛƴƎ нлнн ±ƻƭǳƳŜ ум  bƻΦ о hŦŦƛŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 5YD 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

нлнн b/ 5YD /ƻƴǾŜƴǝƻƴ м-о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ н 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ   п 

b/ 5YD ŀǘ ²ƻǊƪ  п-с 

b/ 5YD /ƘŀǇǘŜǊǎ ϧ aŜƳōŜǊǎ bŜǿǎ т-ф 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ LƴŘǳŎǘŜŜǎ ф 

5YD LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǘ ²ƻǊƪ мл 

-ÌÈËÑØÏ 9ÚÖÌØ %ËäÊÈâÚßá 
)ÖÛÈÊâÑØÏ %ËäÊÈâÑÚØ 9ÚßÕËèÑËÌ 

      5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

aŀǊŎƘ м 
¶ /ƘŀǇǘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ DƻƭŘŜƴ 
YŜȅΣ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊΣ ŀƴŘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ 

¶ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ²ŜōǎƛǘŜ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŘǳŜ   

aŀǊŎƘ мр  
¶ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ř ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊ 
ŦƻǊƳǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǇǊƛƭ м  
¶ tƻǎǘƳŀǊƪǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŀƛƭŜŘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ мл  
¶ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǇǊƛƭ нф-aŀȅ м 
¶ b/ 5YD /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ  
    /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ wŜǎƻǊǘ - !ǎƘŜǾƛƭƭŜ 
!ǇǊƛƭ ол  
¶ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

aŀȅ м  
¶ b/ 5YD bŜǿǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ  

¶ /ƻǊƴŜǘŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t5 !ǿŀǊŘǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ 

aŀȅ мм  
¶ 5YD CƻǳƴŘŜǊǎ 5ŀȅ 

aŀȅ мр  
¶ bŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ hŦŦƛŎŜǊǎ wŜǇƻǊǘ ŘǳŜ 
¶ .ǳƭƭŜǘƛƴΥ WƻǳǊƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ 

WǳƴŜ ол  
¶ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ нлнн-нлно aŜƳōŜǊ 
ŘǳŜǎ ǘƻ  ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ  

Wǳƭȅ мн-мс  
¶ нлнн LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
       {ƘŜǊŀǘƻƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [!  



 

²ƘƛƭŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ 

tǳǊǇƻǎŜτǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴτǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфнф-мфолΦ ²ƻƳŜƴ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀ άƴƻ-ƴƻέΤ ƻƴŎŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴΦ .ŜƛƴƎ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ άōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻƳ ŀǘ ƘƻƳŜέ ƳƻƳŜƴǘΦ 5YD 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

{ǝƭƭΣ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇΣ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 5YDΣ 

b/ 5YDΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b/ 5YD 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ                         

ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ƻƴ               

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ 

Beth Winstead  

b/ 5YD tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нлнм-нлно b/ 5YD 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŜǘƘ ²ƛƴǎǘŜŀŘ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
IƛƭŘŀ tŀǊƭŞǊ 

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ŀƳƳȅ /ǳƭƭƻƳ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǘǊƛŎŜ άtŀǧȅέ IƛƎƎƛƴǎ  

 LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ ¢ŜǊŜǎŀ Iƻƭǘ /ƻǿŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
[ŜǎƭƛŜ .ƭŀŎƪ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƛŀǊǎ 

9ŘƛǘƻǊ 
/ŀǊƻƭ .ƻǎǝŀƴ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
5Ŝō /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
.Ŝǧȅ aŀǊǎƘŀƭƭ 

/ƭƛŎƪ ŀ ƴŀƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ  
ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ b/ 5YD ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

5YD ±ƛǎƛƻƴ  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

[ŜŀŘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
LƳǇŀŎǘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 

 
 
 
5YD aƛǎǎƛƻƴ  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ YŀǇǇŀ DŀƳƳŀ 
{ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ       

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ    

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

tŀƎŜ н b/ 5YD bŜǿǎ - bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ нлнн 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
Cǳƭƭ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ CǳƴΣ  

ŀƴŘ {ǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 

b/ 5YD {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ŀƳƳȅ /ǳƭƭƻƳΣ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƘŀƛǊ 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ  

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ b/ 5YD /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǇǊƛƭ нф-aŀȅ мΣ  

нлннΗ bǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ  

ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 5YD {ƻŎƛŜǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ {ŜƭŦ-/ŀǊŜΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ C¦bΗ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǘƘΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΗ 

5YD tǳǊǇƻǎŜ LLLΥ   

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ  
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